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Cçlo
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Tâlâkâ izpçte balstâs uz sekojo
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Organizâcijas vadîbas aktivitâtes un kïûdas

		Pamataktivitâtes modernajâ menedþmentâ:

		Direktoru padomes vadîðana privâtajâs vai publiskajâs organizâcijâs;

		Organizâciju izmainîðana ar mçríi padarît tâs konkurçtspçjîgâkas;

		Kvalitâtes palielinâðana un izmaksu samazinâðana.



Sareþìîjumi (Puzzles), kas rodas ar ðîm aktivitâtçm:

		aktivitâtes, kas izraisa veiksmi, reizç izraisa arî kïûdas;

		veiksmes pasniegðana noslçpj kïûdas;

		veiksmes kritçriji visos gadîjumos nav pietiekami, lai neapskatîtu problçmas, no kurâm cieð vadîtâji daþâdos vadîbas lîmeòos;

		 visos gadîjumos cilvçki, kas ir iesaistîti, nepievçrð uzmanîbu problçmu pamatcçloòiem - tie risina tâs virspusçji un cenðas sev iegalvot, ka tas tâ nav.
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Pirmâ un otrâ veida kïûdas

		Prasmes nekompetence - cilvçka darbîba, kurâ viòð pats neapzinâs, ka dara nepareizi.
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Cilvçku aspekts organizâcijâs

		Cilvçciskie faktori organizâcijâs:

		Morâle;

		Apmierinâtîba; 

		Lojalitâte;

		Apmâcîba;

		Kompetence;

		Taisnîgums.
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Organizâcijas aizsardzîbas mehânisms

		Aizsardzîbas rutîna ir balstîta uz sekojoðu loìiku:

		Pretrunîga ziòojuma veiksmîga izplatîðana;

		Izdarît tâdas darbîbas, it kâ ziòojums nebûtu pretrunîgs;

		Padarît divdomîbas un pretrunîbas ziòojumos nediskutçjamas;

		Ðo nediskutçjamîbu padarît nediskutçjamu.
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Aizsardzîbas mehânismu saistîba ar prasîbu inþenieriju

		Cçloòi, kas saista organizâcija aizsardzîbu ar prasîbu inþenieriju:

		atklâtas organizacionâlas aizsardzîbas metodes var tikt iestrâdâtas prasîbâs;

		tas varbût nav paðsaprotams, ka, lai pârvarçtu ðo aizsardzîbu, ir vajadzîgs laiks, un tâdâ gadîjumâ izpildîtâjorganizâcijas attîstîba var tikt îslaicîgi bremzçta;

		aizsardzîbas mehânismi var palçninât RE procesus;

		aizsardzîbas mehânismi lietotâjorganizâcijâ var izveidot aizsardzîbas mehânismus arî izstrâdâtâjorganizâcijâ;

		Aizsardzîbas mehânismus var ieviest tieði izstrâdâtâjorganizâcija.
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Septiòas pasaules kïûdas

		Kïûdas, ko pieïauj augsta lîmeòa vadîba attiecîbâ uz cilvçkiem organizâcijâ:

		darbîbas, kas vçrstas uz to, lai palielinâtu organizâcijâ sapratni un uzticîbu, bieþi noved pie pretçja efekta;

		citu cilvçku vai visas sistçmas kopumâ vainoðana tâpçc, ka slikti lçmumi;

		organizacionâlais kûtrums: mçìinâtie un pierâdîtie ceïi kâ darît lietas dominç organizâcijas dzîvç;

		trûkstoða augðup vçrsta komunikâcija starp cilvçkiem;

		budþeta spçles;

		cilvçki nekïûst atbildîgi, pat tad, ja tas ir viòu interesçs;

		vadîbas komanda bieþi ir tikai mîts.
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Prasîbu inþenierija organizâcijâs, kurâs ir aizsardzîbas rutînas
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Tâlâkâ izpçte

		Tâlâkâ izpçte balstâs uz sekojoðiem punktiem:

		aizsardzîbas mehânismu identificçðana metodes;

		pareizo aprakstu izvçle, lai tos varçtu aprakstît;

		aktivitâtes, kas nepiecieðamas, kad ðâdi aizsardzîbas mehânismi vairs nepastâv;

		eksistçjoðo metodoloìiju, metoþu un rîku apskats,kuri atbalsta jeb respektç organizâcijas aizsardzîbas mehânismus.
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