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1. Priekšraksts
Pēc kompānijas vadīt " _, : a ir izveidota projekta komanda, kas nodarbosies ar
projekta izveidi. Komandas uzdevums ir sagatavot projektu par kompānijai piederošās
zemes un ēkas apsaimniekošanu. Projekta komandai ir sniegti paskaidrojumi par
kompānijas noteikto
objekta apsaimniekošanai. Viens no galvenajiem
nosacījumiem projektam maksimāli ātra ieguldīto līdzekļu atgūšana, kā arī kompānijas stratēģijas saglabāšana ?ar izklaides vietas izveidošana.
2.
Problēmas analīze
Kompānijai iegūstot īpašumā ēku (3 stāvi = 200m2), un zemi (4,5h) ir radušies jauni izdevumi - ēkas amortizācija, zemes nodoklis u.c. īpašumā esošajai ēkai nav pilnībā nodrošinātas komunikācijas, kā arī pati ēka ir neapmierinošā tehniskā stāvoklī. Ēkai pieguļošajai zemei nav izstrādāts plānojums, kā arī nav izveidota nepieciešamā piebrauktuve pie objekta. Faktiskā situācija - neapsaimniekots īpašums nes zaudējumus kompānijai. Galvenās problēmas ir:
>
slikts esošās ēkas tehniskais stāvoklis;
> nav attīstīta infrastruktūra;
> nav izstrādāts projekts ēkas un zemes apsaimniekošanai;
>
nepietiekami brīvie finansiālie līdzekļi.
3.
Situācijas apraksts
Kompānijai piederošais īpašums atrodas A nozīmes maģistrāles Rīga- Daugavpils 61.kilometrā upes Daugava krastā. Par vienu no iemesliem šī projekta izstrādei jāmin tieši zemes un ēkas izdevīgais ģeogrāfiskais novietojums, kā arī vieta.
Komanda ir veikusi arī nelielu tirgus izpēti, kurā konstatēja, ka nav pārāk daudz atpūtas vietu, kas nodrošinātu projektā ietvertos pakalpojumus. Tāpat komanda saskatīja perspektīvu atpūtas vietu izveidē, jo pieaugot cilvēku labklājībai, pieaug arī viņu vajadzības. Uzskatam, ka viena no vienmēr aktuālām vajadzībām ir laba un kvalitatīva atpūta. Tātad tuvākajā nākotnē tiek plānots liels pieprasījums tieši pēc kvalitatīvas atpūtas, ko arī nodrošinātu projekta realizācija.
4. Projekta mērķis
Atrisināt problēmu par objekta apsaimniekošanu un gūt peļņu no īpašuma apsaimniekošanas.
īss alternatīvu apraksts:
____

1. Alternatīva: Ēdināšana + bārs + viesnīca + izklaide (izmantojot esošo ēku).

2. Alternatīva: Ēdināšana + bārs + viesnīca (būvējot jaunu ēku). !

3. Alternatīva: Atpūtas Centrs.

4. Alternatīva: Sporta bāze.
īss atsevišķo alternatīvu izvērtējums:
i



	I Alternatīvas
	Priekšrocības
	Trūkumi
	Izmaksas
	Riski

	1. Alternatīva: Ēdināšana + bārs +■ viesnīca + izklaide (izmantojot : esošo ēku).
	Iespēja piesaistīt lielu klientu loku. Nav nepieciešams liels personāls. Alternatīvai vienkārša struktūra - viegli pārvaldāma. Liela fleksibilitāte- iespēja pārorientēties.
	Grūti nosakāms pieprasījums pēc viesnīcas.
	Vidējas
	Tehniskie: nepieciešams plašs tehniskais , nodrošinājums, kas var tikt darbā bojāts Sociālie: mērķa auditorijai var nepatikt izveidotā vide un pakalpojumi. Ekonomiskais: Projektam var būt nepietiekama finansiālā atdeve.

	2. Alternatīva: Ēdināšana + bārs t- viesnīca (būvējot jaunu ēku).
	Jauna ēka var labāk piesaistīt klientus. Telpas var plānot atbilstoši nepieciešamībai.
	Daudz pūļu jāiegulda objekta celtniecībā. Projektam ilga atmaksāšanās. Konkurence.
	Lielas
	Tehniskie: celtniecībā iespējamās problēmas. Ekonomiskie: Projekts var nedot pietiekami labus rezultātus kredīta segšanai.

	3. Alternatīva; Atpūtas centrs.
i
	Iespēja apmierināt dažādas vēlmes. Liels pieprasījums. Neliela konkurence. Viena nozare var atbalstīt otru.
	Lieli ieguldījumi. Sarežģīta struktūra.
	Ļoti lielas
	Ekonomiskais- augsta riska pakāpe alternatīvas rentabilitātei. Tehniskais- nepieciešama dārga tehnika - lietojot papildus remonta izdevumi. Politiskie- specifisku atauju nepieciešamība, jaunu regulējošo aktu un noteikumu pieņemšana.

	4. Alternatīva: Sporta bāze.
	Ļoti vienkārša struktūra. Mazs darbinieku skaits.
	Sezonalitāte.
	Vidējas
	Sociālais- mērķa auditorijas interešu maiņa. Ekonomiskais -nepietiekama atdeve no ieguldītajiem līdzekļiem


Divu labāko alternatīvu izvelēs pamatojums:
. Alternatīva - Ar vidējām izmaksām iespējams panākt labu rezultātu. Projekta
ne rentabilitātes gadījumā iespēja nezaudēt daudz līdzekļus.

3. Alternatīva - Projektam liels elastīgums, viegli pārorientēties. Pastāv daudz
iespējās piesaistīt klientus.

Projekta alternatīvu dzīves cikli
Projekta izstrādāšana  un  ieviešana paredzēta trīs mēnešos.  Projekta starts paredzēts 2.oktobris, bet noslēgums 3 1 janvāris.
	Alternatīva
	Starts + Plānošana
	Priekšizpēte
	Pamat -koncepcija
	Detaļ -koncepcija
	Realizācija
	Ieviešana
	Noslēgums

	DATUMS
	02.10.00-05.10.00
	06.10.00-12.10.00
	13.10.00-18.10.00
	19.10.00-
24.10.00
	24.10.00-15.01.01
	15.01.01-26.01.01
	29.01.01-31.01.01

	1. alternatīva
	2 dienas
	5 dienas
	5 dienas
	5 dienas
	72 dienas
	10 dienas
	3 dienas

	3. alternatīva
	2 dienas
	5 dienas
	5 dienas
	5 dienas
	72 dienas
	10 dienas
	3 dienas


Divu alternatīvu stratēģiskās nozīmes izvērtējums.
	
	1 Ļoti zems
	2 Zems
	3 Vidējs
	4
Augsts
	5 Ļoti augsts

	Vai tiks nodrošināts pietiekošs apmeklējums?
	
	
	A
	B
	

	Vai pēc projekta realizācijas to varēs paplašināt?
	
	B
	A
	
	

	Var tikt pieņemti noteikumi/likumi, kas ierobežotu nozares darbību.
	
	A B
	
	
	

	Vai tehniskais nodrošinājums atbildīs izvirzītajām prasībām?
	
	A
	B
	
	

	Vai tiks nodrošināts pietiekams drošības līmenis patērētājiem (nelaimes gadījumi).
	
	A
	B
	
	

	Vai būs pietiekami labi laika apstākļi konkrētu pasākumu veidošanai?
	
	A B
	
	
	

	Vai jaunizveidotais plānojums un veiktās pārbūves atbildīs izvirzītajām prasībām?
	
	B
	A
	
	

	Vai pieņemtais personāls spēs tikt galā ar uzticētajiem pienākumiem? ,
	A
	
	B
	
	

	1. Alternatīvas vērtību summa
	1
	4
	3
	
	

	3. Alternatīvas vērtību summa
	
	4
	3
	1
	


Ar A tick atzīmēti | alternatīvas, ar B 3. alternatīvas riski.
1.
Alternatīvas vidēja vērtība: 2.25 = 2
2.
Alternatīvas vidējā vērtība: 2.62 = 3
PROJEKTA SAIMNIECISKĀ DERĪGUMA NOTEIKŠANA
AI. Projekta izstrādāšanas un ieviešanas izmaksu analīze
	
	/. Alternatīva

	LI. Projekta izstrādāšanas izmaksas:
	

	Projekta personāla izmaksas:
	

	Projekta vadītājs:
	100,00

	Projekta komanda
	200,00

	Kopā
	300,00

	Soc.nod. (27,09%)
	81,27

	Kopā
	381,27

	
	

	Eksterņa personāla izmaksas
	

	Tāmētājs 200
	200,00

	Kopā
	200,00

	Soc.nod. (27,09%)
	54,18

	Kopā
	254,18

	
	

	Investīcijas projektā:
	

	Celtniecība 250m2* 100
	25 000,00

	Iekārtas 10000
	10 000,00

	Apkārtnes labiekārtošana 1000
	1 000,00

	Juridiskā statusa noteikšana
	250,00

	Komandējumu izmaksas projekta ietvaros
	

	
	

	Kopā izstrādāšanas izmaksas:
	36 885,45


	1
	/. Alternatīva

	1.2. Projekta ieviešanas izmaksas
	

	Projekta personāla izmaksas
	

	Projekta vadītājs:
	234,46

	Projekta komanda
	500,00

	Kopā
	734,46

	Soc.nod. (27,09%)
	272,89

	Kopa
	1 007,35

	
	

	Pieņemtā personāla sākotnējās apmācības izmaksas
	300,00

	Interjerists
	

	Pavāri 2
	

	Oficiants 2
	

	Pārvaldnieks - grāmatvedis 1
	

	
	

	
	

	
	

	Kopā
	200,00

	
	

	
	

	Izdevumi reklāmai
	1 000,00

	
	

	Neparedzētie izdevumi
	240,74

	
	

	Kopā ieviešanas izmaksas:
	1 448,09

	Kopējās izmaksas (projekta budžets):
	38 333,54


	AI. Projekta ekspluatācijas un uzturēšanas izmaksu un ieņēmumu'/ietaupījumu analīze

	
	[.Alternatīva

	1.3. Projekta ekspluatācijas un uzturēšanas ikmēneša izmaksas:

	Personāla algas:
	

	Pavāri 2*100*12
	2 400,00

	Oficiants 2*100*12
	2 400,00

	Pārvaldnieks - grāmatvedis 1*150*12
	1 800,00

	Tehniskais darbinieks 75*12
	900,00

	Kopā
	7 500,00

	Soc.nod. (27,09%)
	2 031,75

	Kopā
	9 531,75

	
	

	Telpu apsaimniekošanas izdevumi (noma) 50*12
	600,00

	Komunālie pakalpojumi 200*12
	2 400,00

	Preču iepirkšana 5000*12
	60 000,00

	Amortizācija
	

	Ēka 25000*5%
	1 250,00

	Iekārtas 10000*20%
	2 000,00

	Kopā ekspluatācijas un uzturēšanas izmaksas:
	75 781,75

	
	

	
	

	1.4. Ikmēneša ieņēmumi no produktu un pakalpojumu realizācijas vai ietaupījumi
	

	
	96 000,00

	
	

	Kopa ieskaitot PVN
	113 280,00

	- PVN (18%)
	.  17 280,00

	Kopā ieņēmumi/ ietaupījumi
	96 000,00


PROJEKTA SAIMNIECISKA DERĪGUMA NOTEIKŠANA
	AI. Projekta izstrādāšanas un ieviešanas izmaksu analīze

	
	

	
	3. Alternatīva

	l.l. Projekta izstrādāšanas izmaksas:
	

	Projekta personāla izmaksas:
	

	Projekta vadītājs:
	100,00

	Projekta komanda
	200,00

	Kopā
	300,00

	Soc.nod. (27,09%)
	81,27

	Kopā
	381,27

	
	

	Eksterņa personāla izmaksas
	

	Tāmētājs 200
	200,00

	Kopā
	200,00

	Soc.nod. (27,09%)
	54,18

	Kopā
	254,18

	
	

	Investīcijas projektā:
	

	Celtniecība 300m2*200
	60 000,00

	Sporta laukumu celtniecība
	10 000,00

	Iekārtas 10000
	10 000,00

	Apkārtnes labiekārtošana 1000
	1 000,00

	Juridiskā statusa noteikšana
	250,00

	Komandējumu izmaksas projekta ietvaros
	

	
	

	Kopā izstrādāšanas izmaksas:
	81 885,45


	
	3.Alternatīva

	1.2. Projekta ieviešanas izmaksas
	.4

	Projekta personāla izmaksas
	

	Projekta vadītājs:
	200,00

	Projekta komanda
	400,00

	Kopā
	600,00

	Soc.nod. (27,09%)
	162.54

	Kopa
	762,54

	
	

	Pieņemtā personāla sākotnējās mācību izmaksas
	

	Interjerists
	500,00

	Pavāri 2
	

	Oficiants 2
	

	Pārvaldnieks - grāmatvedis 1
	

	
	500,00

	
	

	Soc.nod. (27,09%)
	135.45

	Kopā
	635,45

	
	

	
	

	Izdevumi reklāmai
	1 000,00

	
	

	Neparedzētie izdevumi
	259,80

	
	

	Kopā ieviešanas izmaksas:
	1 657,79

	Kopējās izmaksas (projekta budžets):
	83 543,24



	AI. Projekta ekspluatācijas un uzturēšanas izmaksu un ieņēmumu / ietaupījumu analīze

	
	3.Alternatīva

	1.3. Projekta ekspluatācijas un uzturēšanas ikmēneša izmaksas:

	Personāla algas
	

	Pavāri 2*100*12
	2 400,00

	Oficiants 2*100*12
	2 400,00

	Pārvaldnieks - grāmatvedis 1 * 150* 12
	1 800,00

	Tehniskais darbinieks 75*12
	900,00

	Kopā
	7 500,00

	Soc.nod. (27,09%)
	2 031,75

	Kopā
	9 531,75

	
	

	Telpu apsaimniekošanas izdevumi (noma, īre) 50*12
	600,00

	Komunālie pakalpojumi 200*12
	2 400,00

	Preču iepirkšana 6500* 12
	78 000,00

	Amortizācija
	

	Ēka 25000*5%
	1 250,00

	Iekārtas 10000*20%
	2 000,00

	Kopā ekspluatācijas un uzturēšanas izmaksas:
	93 781,75

	
	

	
	

	1.4. Ikmēneša ieņēmumi no produktu un pakalpojumu realizācijas vai ietaupījumi
	

	
	124 800,00

	
	

	Kopā ieskaitot PVN
	147 264,00

	- PVN (18%)
	22 464,00

	Kopā ieņēmumi/ ietaupījumi
	124 800,00


	Gadi
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Ieņēmumi / ietaupījumi
	
	88 000,00
	96 000,00
	96 000,00
	96 000,00
	96 000,00
	96 000,00
	96 000,00
	96 000,00
	96 000,00

	Proj. izstrādāšanas izmaksas
	-36 885,45
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekta ieviešanas izmaksas
	
	-1 448,09
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proj. ekspl. un uzturēs. Izmaksas
	
	-64 981,75
	-64 981,75
	-64 981,75
	-64 981,75
	-64 981,75
	-64 981,75
	-64 981,75
	-64 981,75
	-64 981,75

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uzņ. ienākuma nodoklis (-25%)
	
	-5 392,54
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56

	Naudas pūsma (CF)
	-36 885,45
	16 177,62
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69

	Uzkrājošā naudas plūsma (CCF)
	-36 885,45
	-20 707,83
	2 555,86
	25 819,55
	49 083,23
	72 346,92
	95 610,61
	118 874,30
	142 137,98
	165 401,67

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diskontā faktors (r=4%)
	1,0000
	0,9615
	0,9246
	0,8890
	0,8548
	0,8219
	0,7903
	0,7599
	0,7307
	0,7026

	Tagadnes vērtība (PV)
	-36 885,45
	15 554,78
	21 509,61
	20 681,42
	19 885,80
	19 120,42
	18 385,29
	17 678,08
	16 998,78
	16 345,07

	Tīrā tagadnes vērtība (NPV)
	-36 885,45
	-21 330,67
	178,94
	20 860,36
	40 746,16
	59 866,58
	78 251,87
	95 929,95
	112 928,72
	129 273,79

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diskonta faktors (r=5%)
	1,0000
	0,9524
	0,9070
	0,8638
	0,8227
	0,7835
	0,7462
	0,7107
	0,6768
	0,6446

	Tagadnes vērtība (PV)
	-36 885,45
	15 407,57
	21 100,16
	20 095,17
	19 139,04
	18 227,10
	17 359,36
	16 533,50
	15 744,86
	14 995,77

	Tīrā tagadnes vērtība (NPV)
	-36 885,45
	-21 477,88
	-377,72
	19 717,45
	38 856,49
	57 083,59
	74 442,95
	90 976,45
	106 721,32
	121 717,09

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	IPN(IRR)=
	4,32
	%
	
	
	
	
	
	
	


	Gadi
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Ieņēmumi / ietaupījumi
	
	114 400,00
	124 800,00
	124 800,00
	124 800,00
	124 800,00
	124 800,00
	124 800,00
	124 800,00
	124 800,00

	Proj. izstrādāšanas izmaksas
	-81 885,45
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekta ieviešanas izmaksas
	
	-1 657,79
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proj. ekspl. un uzturēs. Izmaksas
	
	-93 781,75
	-93 781,75
	-93 781,75
	-93 781,75
	-93 781,75
	-93 781,75
	-93 781,75
	-93 781,75
	-93 781,75

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uzņ. ienākuma nodoklis (-25%)
	
	-4 740,12
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56
	-7 754,56

	Naudas pūsma (CF)
	-81 885,45
	14 220,35
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69

	Uzkrājošā naudas plūsma (CCF)
	-81 885,45
	-67 665,11
	-44 401,42
	-21 137,73
	2 125,96
	25 389,65
	48 653,33
	71 917,02
	95 180,71
	118 444,40

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diskonta faktors (r=1%)
	1,0000
	1,0000
	1,0000
	1,0000
	1,0000
	1,0000
	1,0000
	1,0000
	1,0000
	1,0000

	Tagadnes vērtība (PV)
	-81 885,45
	14 220,35
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69
	23 263,69

	Tīrā tagadnes vērtība (NPV)
	-81 885,45
	-67 665,11
	-44 401,42
	-21 137,73
	2 125,96
	25 389,65
	48 653,33
	71 917,02
	95 180,71
	118 444,40

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diskonta faktors (r=9%)
	1,0000
	0,9174
	0,8417
	0,7722
	0,7084
	0,6499
	0,5963
	0,5470
	0,5019
	0,4604

	Tagadnes vērtība (PV)
	-81 885,45
	13 045,74
	19 581,05
	17 964,22
	16 480,00
	15 119,07
	13 872,14
	12 725,24
	11 676,04
	10 710,60

	Tīrā tagadnes vērtība (NPV)
	-81 885,45
	-68 839,71
	-49 258,66
	-31 294,44
	-14 814,44
	304,63
	14 176,76
	26 902,00
	38 578,05
	49 288,65

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	IPN(IRR)=
	2,00
	%
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Projekta riski un pasākumi to mazināšanai
	Risku veidi
	Riski
	Risku vērtējums
	Pasākumi

	i Saimnieciskais
i
	Konkrētu pasākumu laikā nav atbilstoši laika apstākļi.
	A 3% B3%
	Izstrādāt pasākumu norises alternatīvas.

	
	Pieņemtais personāls nespēj paveikt uzticētos pienākumus.
	A 1.5% B 4.5%
	Personāla apmācība

	
	Pēc realizācijas projektu nevar papildus attīstīt.
	A 45% B 30%
	Piesaistīt speciālistus projekta reorganizācijai.

	
	Jaunizveidotais plānojums neatbilst reālajām vajadzībām.
	A 45% B 30%
	izvērtēt visas alternatīvas.

	Sociālais
	Mērķa auditorijai mainās intereses, tādējādi trūkst apmeklētāji.
	A 4.5% B6%
	Ievest papildus pasākumus.

	Politiskais
	Tiek pieņemti dažādi noteikumi/likumi, kas ierobežo nozari.
	A 3% B3%
	Vairāk pievērst uzmanību citu nozaru attīstībai.

	Tehniskais
	Iegādātais tehniskais aprīkojums neatbilst prasībām.
	A 3% B 4.5%
	Atrunāt ar piegādātājiem papildus nosacījumus līgumā par aprīkojuma papildināšanu vai maiņu.

	
	Nelaimes gadījumi.
■■
	A 3% B 4.5%
	Apdrošināšana.


Divu alternatīvo priekšlikumu salīdzināšana un izvelē
	Alternatīvas
	Saimnieciskais derīgums
	Stratēģiska nozīme
	Riska pakāpe
	Vieta

	1. Alternatīva
	4
	2
	
	I

	3. Alternatīva
	2
	3
	ft
	2


Stratēģiskā nozīme
	
	
	
	
	
	

	
	\
	
	
	
	

	
	
	\
	
	
	

	
	
	
	
	
	1
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Saimnieciskais derīgi
f/
Projekta definīcija.

	ļ Projekta nosaukums:
	Projekta Nr. B-7

	Iesniedzējs: Pēcis Jakovļevs
	Paraksts


Problēmas apraksts:
Kompānijai iegūstot īpašumā ēku (3 stāvi = 200m2), un zemi (4,5h) ir radušies jauni izdevumi - ēkas amortizācija, zemes nodoklis u.c. īpašumā esošajai ēkai nav pilnībā nodrošinātas komunikācijas, kā arī pati ēka ir neapmierinošā tehniskā stāvoklī. Ēkai pieguļošajai zemei nav izstrādāts plānojums, kā arī nav izveidota nepieciešamā piebrauktuve pie objekta. Faktiskā situācija - neapsaimniekots īpašums nes zaudējumus kompānijai. Galvenās problēmas ir:
>
 slikts esošās ēkas tehniskais stāvoklis;
 nav attīstīta infrastruktūra;
 nav izstrādāts projekts ēkas un zemes apsaimniekošanai;
 nepietiekami brīvie finansiālie līdzekļi.

Projekta mērķis:
Atrisināt problēmu par objekta apsaimniekošanu un gūt peļņu no īpašuma
apsaimniekošanas.

Projekta pamatojums:
No izvēlētajām alternatīvām, priekšroka tika dota 1.alternatīvai, kuras pamatā bija
izmantojot jau esošo ēku radīt izklaides vietu ar ēdināšanu, viesnīcu un bāru. Alternatīvas
stratēģiskā nozīme 2.25. Alternatīvas priekšrocības zemākas izmaksas un mazāka riska
pakāpe. Alternatīvas atmaksāšanās laiks ir 2 gadi.

Projekta ilgums (mēnešos): Četri mēneši.
Projekta sākuma datums: 2. oktobris
Projekta beigu datums: 31 janvāris.

Projekta budžets (Ls): 38333.54 Ls

Projekta finansu avotu piesaistīšana
Projekta finansēšanai netiks piesaistīti nekādi papildus finansēšanas avoti. Kompānija projektu finansēs no saviem brīvajiem līdzekļiem.
	Projekts uzdevums

	Projekta nosaukums: Atpūtas bāze
	

	Projekta mērķis: Atrisināt problēmu par objekta apsaimniekošanu un gūt peļņu no īpašuma apsaimniekošanu
	

	Projekta sākuma datums:02.10.00
	

	Projekta beigu datums:31.01.01
	

	Projekta budžets ( LVL ): 38 333,54
	

	Projekta īss apraksts (galvenie uzdevumi, kas jāveic): STARTS ( 02.10.00 - 02.10.00 ) 1. Projekta darba grupas izveidošana un sapulce; 2. Galveno uzdevumu un termiņu noteikšana; 3. Pienākumu un atbildes sadale;
PLĀNOŠANA ( 03.10.00 - 05.10.00 ) 1. Struktūrplāns; 2. Gaitas plāns; 3. Laika un termiņu plāns; 4. Projekta resursu un izmaksu plāns; 5. Finansu plāns; 6. Robežstabu plāns, tā apraksts. PRIEKŠIZPĒTE( 06.10.00- 12.10.00) 1. Atpūtas un tūrisma tirgus izpēte; 2. Iespējamo objekta apsaimniekošanas variantu izvērtēšana.
PAMATKONCEPCIJA ( 13.10.00- 18.10.00) 1. Projekta fāžu apspriešana; 2. Sasniedzamo mērķu izvērtēšana; 3. Piedāvājamo atpūtas un tūrisma produktu pamatprasību izstrādāšana; 4. Reklāmas kampaņas variantu apspriešana;
DETAĻKONCEPCIJA ( 19.10.00 - 24.10.00 ) 1. , Detalizēts izstrādāto atpūtas un tūrisma produktu apraksts; 2. Līgumu tekstu izstrādāšana un saskaņošana: \ * ar atpūtas un tūrisma organizācijām; * par objekta rekonstrukciju; *>•• personāla darba līgumu izstrādāšana;
	


* apdrošināšana;
REALIZĀCIJA (24.10.00- 15.01.01)
1. Uzņēmuma dibināšana;
2. Saskaņoto līgumu slēgšana;
3. Objekta remonts, telpu iekārtošana un aprīkojuma iegāde;
4. Personāla atlases process un komplektēšana;
5. Reklāmas kampaņas sagatavošana un realizācija;
6. Atpūtas un tūrisma produktu datu bankas instalēšana;
IEVĒŠNA( 15.01.01 -26.01.01 )
1. Licenču saņemšana;
2. Personāla instruktāža;
3. Pakalpojumu aprobācija;
4. Pieņemšanas / nodošanas akts;
5. Prezentācija;
NOSLĒGUMS (29.01.01 -31.01.01)
1.
2.
4. 5.
Projekta faktisko izmaksu aprēķins;
Projekta izstrāde gūtas pieredze analīze un izvērtēšana;
Projekta gala atskaites sastādīšana;
Projekta dokumentācijas pilnīga nodošana;
Projekta komandas atlasīšana;
Projekta uzdevumu devējs: SIA " Arthur Service"
Projekta vadītājs:
Projekta komanda:
Projekta organizācijas izveidošana.
Projekta institūcijas
Uzdevuma devējs
Sadarbība ar ierobežotu atbildību "Arthur Service"
Projekta uzraudzības komitejas sastāvs
Sadarbības ar ierobežotu atbildību "Arthur Service"
1. Ģenerāldirektors;
2. Finansu direktors;
3. Komercdirektors.
Projekta vadītājs
Projekta komanda
Projekta komanda sastāv no pieciem cilvēkiem:
1. Biroja vadītājs;
2. Speciālists juridiskos jautājumos;
3. Arhitekts - dizaineris - būvdarbu vadītājs;
4. Speciālists finansu jautājumos;
5. Viesnīcas saimniecības attīstīšanas speciālists.
Speciālistu padome loma nav liela, jo projekta komandas locekļi ir labi speciālisti savās sfērās. Tomēr nepieciešamības gadījumā var izveidot padomi no SIA "Arthur Service" speciālistiem.
Ārējo projektu konsultantu pieaicināšana nav plānota.
 Projekta organizācijas formas izvēle.
Projektā iekļautās personas ir labi speciālisti katrs savā sfērā, daži no tiem ir ar noteiktu pieredzi projektu realizācijā. Šie speciālisti projekta laikā nodarbosies vienīgi ar projektu "Atpūtas centrs". Tāpēc ar valdes lēmumu tika pieņemts izmantot tīro projekta organizācijas metodi. Par šīs metodes salīdzinošām priekšrocībām var minēt projekta vadītāja pilnīgu atbildību par projektu, labu projekta dalībnieku motivāciju. Šī forma nekādā veidā netraucē SIA "Arthur Service" pamatdarbību, jo nevajadzēs atraut no darba atbilstošās personas vai nu pārslogot tās. Projekta Vadītājam ir dotas plašas pilnvaras.
Projekta vadītāja pienākums ir projekta mērķu skaidrošana, projekta organizācija, plānošana, uzraudzība, regulēšana un visu projekta darbu koordinācija projekta realizācijas laikā. Projekta vadītājs nes pilnu atbildību par projekta mērķu sasniegšanu.
Projekta vadītāja uzdevumi, tiesības un atbildība.
.
Projekta vadītāja pienākums ir projekta mērķu skaidrošana, projekta organizācija,
   plānošana, uzraudzība, regulēšana un visu projekta darbu koordinācija projekta realizācijas laikā. Projekta vadītājs nes pilnu atbildību par projekta mērķu sasniegšanu.
Projekta vadītāja izvēlei tik rīkots atklāts konkurss, kur varēja piedalīties gan SIA "Artur Service" personāls, gan arī personas no ārienes.
No visiem kandidātiem uz CV pamata tika izvēlēti 5 cilvēkiem, kuriem bija labāka atbilstība izvirzītajām prasībām, balstoties uz profesionālu kvalifikāciju, darba



pieredzi. Šiem kandidātiem tika piedāvāts aizpildīt anketu ar mērķi noteikt viņu metodisko un sociālo kvalifikāciju, kā arī personīgās īpašības.
Projekta komandas sastāvs.
Projekta vadītāja un SIA "Arthur Service" kopīga darba rezultātā tika izvēlēta projekta komanda. Kompānija no sava štata piedāvāja speciālistus, no kuriem projekta vadītājs atstāja sev piemērotākos. Rezultātā tika izveidots sekojošs speciālistu sastāvs:
1.
Biroja vadītājs nodrošina projekta komandas, projekta vadītāju un citu institūciju
savstarpēju nodrošinātību ar informāciju.
2.
Speciālists juridiskos jautājumos nodarbojas ar juridiskiem jautājumiem projekta
robežās.
3.
Arhitekta - dizainera - būvdarbu vadītāja pienākumos ietilpst projekta tehniskās
daļas: ēkas un blakus teritorijas remonts un sagatavošana atbilstoši noteiktajiem
standartiem.
4. Speciālists finansu jautājumos ir atbildīgs par naudas plūsmas administrēšanu,
atskaišu sastādīšanu un par reālo situāciju.
5. Viesnīcu saimniecības speciālists pētīs biznesa vidi un attīstīs projekta kvalitāti
atbilstoši viesnīcu saimniecības specifikai.
Projekta uzraudzības komitejas sastāvs.
Galveno uzraudzību pār projekta realizāciju uzņemas projekta pasūtītājfirmas augstākā līmeņa vadītāji. Firma "Arthur Service" projekta uzraudzības komitejas komiteju pārstāv ar sekojošiem speciālistiem:
1. Ģenerāldirektors - konsultē projekta vadītāju un citus speciālistus, nepieciešamības
gadījumā dod norādījumus par kardinālām izmaiņām projektā.
2. Finansu direktors - seko līdz finansu speciālista darbam, izsaka savu viedokli par
naudas plūsmas novirzīšanas iespējām.
3. Komercdirektors - galveno uzmanību velta arhitekta - dizainera - būvdarbu vadītāja
un viesnīcu saimniecības speciālista darba uzraudzībai, centīsies novērs nepilnības šo
speciālistu darbā.

